
 
 
 

SILABO POR COMPETENCIAS 

 
ASIGNATURA: PLANEANIENTO Y CONTROL FINANCIERO CODIGO: 101394 

 

I. DATOS GENERALES: 
 

1.1 Departamento Académico  : Contabilidad 
1.2 Escuela Profesional   : Contabilidad 
1.3 Carrera Profesional   :  Contabilidad  
1.4 Ciclo de estudios   : VIII 
1.5 Créditos    : 2 créditos 
1.6 Duración    : 17 semanas 
1.7 Horas semanales   : 3 horas (semanales) 
1.7.1 Horas de teoría   : 1 horas 
1.7.2 Horas de práctica   : 2 horas 
1.8 Plan de estudios   : 2019 
1.9 Inicio de clases   :  03 de mayo del 2021 
1.10 Finalización de clases   :  05 de setiembre del 2021 
1.11 Requisito    : Finanzas II 
1.12 Docente    : Dr. Cristian Yong Castañeda 

Dr.  Juan Francisco Vento Rojas 
1.13 Semestre Académico   : 2021 - 2 

 
 
 

II. SUMILLA. 
 

La asignatura pertenece al área curricular de estudios de   especialidad, es teórico – práctico y tiene el 
propósito de acción, objeto, condición. 

Desarrolla las siguientes unidades de   aprendizaje: 1. Planteamiento financiero como instrumento de gestión 
empresarial. 2.Presupuesto financiero 3. Evaluación económica y financiera. 4. Planeamiento financiero a corto 
plazo. 
La tarea académica exigida al estudiante es que, mediante una monografía demuestre planeamiento y 
control financiero. 

 
 

III. COMPETENCIAS DE LA ASIGNATURA. - 
 



 
 

Formula un Planeamiento y Control Financiero de acuerdo a las técnicas y 
procedimientos. 

 
 

IV. CAPACIDADES 
 

C1. Planteamiento financiero como instrumento de gestión empresarial 
 

 Reconoce un documento de carácter básico sobre el entorno    y la importancia de la elaboración de un 
Planeamiento y Financiero, de acuerdo a los conceptos, importancia y principios de la planeación. 
 

             C2. Presupuesto financiero 

 

 Identifica un modelo de planeamiento Financiero de acuerdo a la necesidad de la organización 
 

C3. Evaluación económica y financiera 

 Reconoce el plan financiero de carácter básico de acuerdo a la necesidad de la organización 
 
 

C4.  Planeamiento financiero a corto plazo 
 

 Identifica la importancia del planeamiento financiero a corto plazo. 
 
 
 

 

 

 

I. PROGRAMACIÓN DE CONTENIDOS 
 

UNIDAD I  
PLANTEAMIENTO FINANCIERO COMO INSTRUMENTO DE GESTIÓN EMPRESARIAL 

C1  Reconoce un documento de carácter básico sobre el entorno    y la importancia de la elaboración de un Planeamiento 
y Financiero, de acuerdo a los conceptos, importancia y principios de la planeación. 

 

SEMANA 
CONTENIDOS 

CONCEPTUALES 
CONTENIDOS 

PROCEDIMENTALES 
CONTENIDOS  

ACTITUDINALES 
CRITERIO DE 
EVALUACIÓN 

HORAS 



 
 

Semana N° 
01 

 
 

El Planeamiento Financiero 
como Herramienta de 
Dirección 

Analiza un Mapa 
Conceptual con las ideas 
principales del saber 
básico. 
Analiza los EE.F.F.  
Reconoce el 
Planeamiento Financiero en 
las empresas 
Desarrolla la aplicación de 
del Planeamiento Financiero en 
empresas. 

Asiste puntualmente a las 
clases. Participa activamente. 
Valora la importancia de su 
formación profesional. 
Escucha y debate los 
conocimientos adquiridos. 
Formula y expresa nuevos 
conocimientos. 
Cumple con las tareas 
asignadas en los plazos 
previstos. 

Evaluación teórica, 
responder cuestionario 

3 

Semana N° 
02 

 

 

Planeamiento Estratégico, 
Táctico y Financiero. 
 

Estudio de Casos. 
Diagnóstico real de Empresa 
seleccionada 
Sustentación del caso. 
Selección de Empresa para 
aplicación de TIA 

Evaluación teórica 
responder preguntas. 

 

3 

Semana N° 
03 

 

 

Control Financiero 
Análisis de Estados 
Financieros. 

Analiza las condiciones 
características del control 
financiero. 

Evaluación teórica 
responder cuestionario.  
Tarea N°1 
 

3 

Semana N° 
04 

 

Planeación y Presupuestos 
Operativos. 

Identifica y analiza los 
recursos, capacidades y 
ventajas de los presupuestos. 

 Evaluación participativa, 
del tema expuesto. 
Foro N°1 

3 

 

Fuentes de Información BURBANO RUIZ, JORGE Presupuestos: Enfoque de Gestión, Planeación y Control de Recursos 2005 
 

 

 

 

 

 

 

 

UNIDAD II 

PRESUPUESTO FINANCIERO 
 

C2: Identifica un modelo de planeamiento Financiero de acuerdo a la necesidad de la organización 
 

SEMANA 
CONTENIDOS 

CONCEPTUALES 
CONTENIDOS 

PROCEDIMENTALES 
CONTENIDOS  

ACTITUDINALES 
CRITERIO DE 
EVALUACIÓN 

HORAS 



 
 

Semana N° 
05 

 
 

Presupuesto Financiero. 
Flujos de Efectivo. 

Aplica un estudio de Casos. 
Prácticas Dirigidas 

Asiste puntualmente a las 
clases. Participa activamente. 
Valora la importancia de su 
formación profesional. 
Escucha y debate los 
conocimientos adquiridos. 
Formula y expresa nuevos 
conocimientos. 
Cumple con las tareas 
asignadas en los plazos 
previstos. 

Evaluación teórica 
responder preguntas de 
lectura obligatoria. 
 

3 

Semana N° 
06 

 
 

Pronósticos. Estados. 
Financieros Proyectados de  

Identifica los estados 
financieros proyectados. 

Evaluación a través de 
resolución de un caso. 
Tarea Nº 2: Esquema de 
estrategias en acción. 

3 

Semana N° 
07 

 

 

Modelos de Presupuestos 
Financieros. 

Explica los presupuestos 
financieros que puede aplicar la 
organización. 

Evaluación teórica, 
responder cuestionario. 
Foro N°2 

 

3 

Semana N° 
08 

 

Toma de Decisiones Identifica la conveniencia de 
seleccionarlas estrategias de 
negocios. 
Plantea la conveniencia de 
diversificación de la 
organización. 

 Evaluación participativa 
en clase. 

4 

EXAMEN PARCIAL 

Fuentes de Información: Hitt, Michael A. Administración Estratégica: competitividad y globalización: conceptos y casos, México, D.F.: Thomson, 7a 

edición c2008,428 p. D’ALESSIO IPINZA, Fernando. (2015). El proceso estratégico. Un enfoque de gerencia. (3ra. Ed.). México: Pearson 
Educación. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIDAD III 

EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA 

C3: Reconoce el plan financiero de carácter básico de acuerdo a la necesidad de la organización. 
 

SEMANA 
CONTENIDOS 

CONCEPTUALES 
CONTENIDOS 

PROCEDIMENTALES 
CONTENIDOS  

ACTITUDINALES 
CRITERIO DE 
EVALUACIÓN 

HORAS 



 
 

Semana N° 
09 

 
 

Análisis de Proyectos de 
Inversión. 

Decisiones de Inversión 

Comprende la necesidad del 
análisis de proyecto de 
inversión. 

Asiste puntualmente a las 
clases. Participa activamente. 
Valora la importancia de su 
formación profesional. 
Escucha y debate los 
conocimientos adquiridos. 
Formula y expresa nuevos 
conocimientos. 
Cumple con las tareas 
asignadas en los plazos 
previstos. 

Evaluación teórica a 
través de responder un 
cuestionario.  
Tarea N°3 

3 

Semana N° 
10 

 
 

Evaluación Económica
 y  Evaluación 
Financiera. 

Identifica las características y 
condiciones de la evaluación 
económica y financiera. 

Evaluación a través de 
una lectura obligatoria y 
cuestionario. 
 

3 

Semana N° 
11 

 

 

Estructura de Capital. 
 

Identifica la necesidad de la 
estructura de capital y sus 
ventajas competitivas. 

Evaluación participativa 
con preguntas directas. 

3 

Semana N° 
12 

 

Calculo del Costo de Capital. 
COK, WACC 

Comprende las características 
del costo de capital. 

 Evaluación teórica- 
Responder preguntas de 
lectura obligatoria. 

3 

 

Fuentes de Información: KOVACEVIC, A. & REYNOSO, A. (2015). El diamante de la excelencia organizacional. Una propuesta para mejorar la 
implementación de la estrategia. México: Cengage Learning Editores. D’ALESSIO IPINZA, Fernando. (2015). El proceso estratégico. Un enfoque de 
gerencia. (3ra. Ed.). México: Pearson Educación. 
 

 

 

 

 

 

 

 

UNIDAD IV 

PLANEAMIENTO FINANCIERO A CORTO PLAZO 

C4 Identifica la importancia de la evaluación estratégica para una implementación exitosa. 
 

SEMANA 
CONTENIDOS 

CONCEPTUALES 
CONTENIDOS 

PROCEDIMENTALES 
CONTENIDOS  

ACTITUDINALES 
CRITERIO DE 
EVALUACIÓN 

HORAS 

Semana 
N°13 

 
 

Capital de Trabajo.  
Fondo de Maniobra 
 

Reconoce la estructura del 
costo de capital.  

Asiste puntualmente a las 
clases. Participa activamente. 
Valora la importancia de su 
formación profesional. 
Escucha y debate los 
conocimientos adquiridos. 
Formula y expresa nuevos 
conocimientos. 

Evaluación teórica. 
Responder preguntas de 
cuestionario. Foro N°3 
 

3 

Semana N° 
14 

 
 

Políticas del Capital de 
Trabajo 

Identifica las condiciones y 
procesos de fusiones y las 
políticas del capital de trabajo. 

Evaluación teórica. 
Responder preguntas 
directas.  

 

3 



 
 

Semana N° 
15 

 

Administración de los 
Activos de Corto Plazo. 

 

Explica las ventajas y 
condiciones de los activos a 
corto plazol. 

Cumple con las tareas 
asignadas en los plazos 
previstos. 

Evaluación teórica. 
Responder preguntas de 
lectura obligatoria. 

 

3 

Semana N° 
16 

 

Valor Económico 
Agregado.  Creación de 
Valor 

Reconoce las ventajas y 
características del valor 
económico agregado. 

 Evaluación participativa. 3 

Semana N° 
17 

EXAMEN FINAL 

Fuentes de Información: KOVACEVIC, A. & REYNOSO, A. (2015). El diamante de la excelencia organizacional. Una propuesta para mejorar la 

implementación de la estrategia. México: Cengage Learning Editores. D’ALESSIO IPINZA, Fernando. (2015). El proceso estratégico. Un enfoque de 
gerencia. (3ra. Ed.). México: Pearson Educación. 
 

 

 

 

 

 

 

II. METODOLOGÍA 
 

2.1. Estrategias centradas en el aprendizaje 
 

La asignatura se desarrollará bajo la modalidad Virtual utilizando como herramienta la VIDEOCONFERENCIA con participación activa 
de los estudiantes mediante: exposiciones dialogadas, estudio de casos, aprendizaje colaborativo y cooperativo. 
Se considerará el desarrollo de las siguientes actitudes en clases: participación, trabajo en equipo. 
Las programaciones serán de la manera siguiente: 
 

a) VIDEOCONFERENCIA: Se programarán por cada clase y el desarrollo de la clase será de la siguiente manera: 

 
 La 1 primera hora académica representan a la videoconferencia de clase. 

 La ½ hora académica desarrollaran las prácticas que se den en la clase, y enviaran sus respuestas a la plataforma para su 

calificación. 

.  

 
b) TAREAS: Se programarán: 

 En la 3ra Semana Tarea N° 1 

 En la 6ta Semana Tarea N° 2 

 En la 9na Semana Tarea N° 3 

 
c) FOROS: Se programarán 

 En la 4ra Semana Foro N° 1 

 En la 7ma Semana Foro N° 2 

 En la 13ava Semana Foro N° 3 

 



 
 

2.2. Estrategias centradas en la enseñanza 
 

La asignatura se desarrollará con evaluación diagnostica, exposiciones teóricas, dialogo y debate de lecturas, desarrollo de casos prácticos y 
análisis de textos relacionados. 
 

III. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE 

 
La asignatura se desarrollará con el uso permanente de los siguientes recursos: aula virtual, biblioteca virtual, hojas de prácticas, 

lecturas, silabo físico y digital, videoconferencias, videos, páginas web. 
 
IV. EVALUACIÓN 
 

4.1. Generales 
 

● De acuerdo al COMPENDIO DE NORMAS ACADÉMICAS de esta Superior Casa de Estudios, en su artículo 13° señala lo siguiente: “Los 

exámenes y otras formas de evaluación se califican en escala vigesimal (de 1 a 20) en números enteros. La nota mínima aprobatoria es once 

(11). El medio punto (0.5) es a favor de estudiante”. 

● Del mismo modo, en referido documento en su artículo 16°, señala: “Los exámenes escritos son calificados por los profesores responsables de 

la asignatura y entregados a los alumnos y las actas a la Dirección de Escuela Profesional, dentro de los plazos fijados” 

● Asimismo, el artículo 36° menciona: “La asistencia de los alumnos a las clases es obligatoria, el control corresponde a los profesores de la 

asignatura. Si un alumno acumula el 30% de inasistencias injustificadas totales durante el dictado de una asignatura, queda inhabilitado para 

rendir el examen final y es desaprobado en la asignatura, sin derecho a rendir examen de aplazado, debiendo el profesor, informar oportunamente 

al Director de Escuela” 

● La evaluación de los estudiantes, se realizará de acuerdo a los siguientes criterios: 

 

N° CÓDIGO NOMBRE DE LA EVALUACIÓN PORCENTAJE 

01 EP EXAMEN PARCIAL 30% 

02 EF EXAMEN FINAL 30% 

03 TA TRABAJOS ACADÉMICOS 40% 

 TOTAL 100% 

 
La Nota Final (NF) de la asignatura se determinará en base a la siguiente manera: 

NF  =  EP*30% + EF*30% + TA*40% 
 
         100 
Criterios: 

➢ EP = De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.  

➢ EF = De acuerdo a la naturaleza de la asignatura. 



 
 

➢ TA = Los trabajos académicos serán consignadas conforme al COMPENDIO DE NORMAS 

ACADÉMICAS de esta Superior Casa de Estudios, según el detalle siguiente: 

 

a) Prácticas Calificadas. 
b) Informes de Laboratorio. 
c) Informes de prácticas de campo. 
d) Seminarios calificados. 
e) Exposiciones. 
f) Trabajos monográficos. 
g) Investigaciones bibliográficas. 
h) Participación en trabajos de investigación dirigidos por profesores de la asignatura. 
i) Otros que se crea conveniente de acuerdo a la naturaleza de la asignatura. 

8.2   Especificas  
 Examen parcial : Se realizara en la 8va semana  

 Examen final : Se realizara en la 17va semana 

 Trabajos académicos : 

 Practicas : Todos los días de clase 

 Tareas : Tarea Nº 1 en la 5ta semana , la Tarea Nº 2 en la 9na semana y la Tarea Nº 3 en la 17va semana 

 Foros : Foro Nº 1 en la 6ta semana , el Foro Nº 2 en la 10ma semana y la Foro Nº 3 en la 15va semana 

 
V. FUENTES DE INFORMACIÓN 

 
5.1. Bibliográficas 
 

 BURBANO RUIZ, JORGE Presupuestos: Enfoque de Gestión, Planeación y Control de Recursos 2005 

  

 HORN 2006 HORNGREN, CHARLES Contabilidad  Administrativa 

  

 BURBANO RUIZ, JORGE Presupuestos: Enfoque de Gestión, Planeación y Control de Recursos 2005 

  

 Quispe Ramos, Rosario Formulación, Evaluación y Ejecución de Proyectos de Inversión 2007 

  

 ANDI 2007 ANDÍA VALENCIA, WALTER Matemática Financiera  y Evaluación de Proyectos 2007 

  

 APAZ / P 2005 APAZA MEZA, MARIO Planeación Financiera. Flujo de Caja y EEFF Proyectados 2005 

 WELS 2005 WELSCH, GLENN Presupuestos: Planificación y Control de Utilidades 

 KOVACEVIC, A. & REYNOSO, A. (2015). El diamante de la excelencia organizacional. Una propuesta para mejorar la implementación de la estrategia. México: 

Cengage Learning Editores. 

 



 
 

9.2 Electrónicas 

   http://dx.doi.org/10.5539/ijbm.v8n14p1 

 
                                                                                             Lima,    15  de    Abril  del  2021 
                                                                                                                                                                                                                     
 

 
 
     
    
     
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha de recepción del sílabo 
 
 

 
 

FIRMA Y NOMBRE DEL DOCENTE 

Código  
 
 
 

……………………………………………… 
FIRMA Y NOMBRE DEL DIRECTOR DE                                                   

DEPARTAMENTO ACADÉMICO 
Código Docente 
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